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 مقدمة

 ما متطلبات  ييييييييي اب  الرقابة الدا لية    إن سيييييييييياسييييييييية  ليات 
ً
 أسييييييييياسييييييييييا

ً
الرقابة والاشيييييييييراب ًعد مطلبا

الجمعية حيث أنها ًعمل على تحديد المسيييييت ليات والتيييييرحيات الإدارية والا  ما شيييييطنها ًع   ما  يييييب  

عميييل على تط ير العمليييية  مسيييييييييييييييارات تيييدات المعيييامرت والاجرادات لتمنا م يييالر الفسييييييييييييييياد والاحتييييا   وً

 ية.الادار 

 النطاق

تحدد هذه السيييييييييييييياسييييييييييييية المسيييييييييييييؤوليات العامة على وااة العاملين وما ل م عرقات ًعاقدية وتط عية    

 للأنظمة
ً
 .الجمعية  ويستثنى ما ذلك ما تتدر ل م سياسات  اصة واقا

 البيان

بالتقارير الإدارية أولاً: الرقابة:  

تقييم الأداد للجمعية  وت جه هذه التقارير بالدرجة الأولى ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كل     

إلى مجلس الإدارة لأنه الج ة المسؤولة عا ات اذ القرار    تصحيح الانحراب وات اذ الإجرادات الر مة  

 وأن ًعد هذه بتفة دورية وبانتظام  ويجب اعداداها بطريقة جيدة وواضحة ومنها:

ما العاملين لمدرادهم بتفة: ي مية  أسب عية  أو ش رية أو اتلية التقارير الدورية: وتك ن هذه  •

 أو بعد انتهاد مرحلة معينة ما مشروع  أو بعد انتهاد مشروع.

تقارير سير الأعما  الإدارية: وتك ن هذه التقارير ما المدراد إلى الإدارة العليا وتتضما أنشطة  •
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 الإدارات والإنجا ات المتعددة.

ك ن لتحليل ظروب مشروع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة العليا على التترب تقارير الفحص: وت  •

 السليم    ت جيه القرارات.

عد بتفة دورية عادية ما قبل الرؤساد المباشرون لمرؤوسيهم   • تقارير قياس كفادة العاملين: وً

شمل على قياس القدرات والت صية لتط ير تلك القدرات  ومدى ًعاونهم ما اريت الع مل وً

 ...وغيره ما معايير واضحة مناسبة للجمعية.

ست دم هذه لحفظ الملفات  • المذكرات والرسائل المتبادلة: وتك ن بين الإدارات والأقسام وً

 والمعل مات والبيانات لس  لة الرج ع ل ا للمتابعة والتقييم.

 التقارير الخاصة:

 تقارير المرحظة الشختية. •

 انية.تقارير الاحتائيات والرس م البي •

 مراجعة الم ا نات التقديرية. •

 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات. •

 مراقبة السجرت والمراقبة الدا لية. •

 مراقبة السير وات معايير نظام الج دة. •

 تقييم ومراجعة المشاريا. •
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 ثانياً: المبادئ:

 مبدأ التكاملية: -أ

التنظيمية والخط  الاستراتيجية والتنفيذية    تكامل الرقابة وأساليبها ما الأنظمة والل ائح 

 الجمعية.

 مبدأ ال   ح والبسالة: -ب

س  لة نظام الرقابة وبسالته ليك ن س ل الف م للعاملين والمنفذيا ليس م    التطبيت الناجح 

 والحت   على النتائج المناسبة.

 مبدأ سرعة كشف الانحرااات والابرغ عا الأ طاد: -ت

عليته    الجمعية لكشف الانحرااات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها أن نظام الرقابة واا

 لمعالجة وتصحيح تلك الانحرااات والأ طاد. 

 مبدأ الدقة: -ث

إن دقة المعل مة ومتدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها ه  الا  ًساعد على صنا القرار 

لدقة    ذلك يعرض الجمعية لمشاول والت جيه السليم وات اذ الإجرادات المناسبة  وعدم ا

 وو ارث لا قدر الله.
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 المسؤوليات

تطبت هذه السيييياسييية  يييما أنشيييطة الجمعية وعلى جميا العاملين والمنتسيييبين الذيا يعمل ن تح  إدارة 

واشييييييراب الجمعية الالرع على الأنظمة المتعلقة بعمل م وعلى هذه السييييييياسيييييية والإلمام بها والت قيا عليها  

والالتزام بما ورد ايها ما أحكام عند أداد واجباتهم ومسيييييؤولياتهم ال ظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية ت ويد 

 .جميا الإدارات والأقسام بنسخة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة

 هي21/12/1444المنعقدة بتاريخ  السابعةتم اعتماد لائحة الدليل التعريفي لمجلس الإدارة    اجتماع مجلس الإدارة بجلسته 

 م9/7/2023الم اات

 

 بيانات مجلس الإدارة

 
 
 

 
 

 


